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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองเยือง อ าเภอบ้านใหม่ไชยพจน์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
เบิกจ่าย (บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ (บาท) 

สถานะโครงการ 
 

ผลการด าเนินการ แต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป ที่เริ่ม  

และสิ้นสุดการ 
ด าเนินการ) 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 ๑. การวางแผนก าลังคน 
  1.1 แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
- 

 
 

 
๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566 ขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลหนองเยือง 

 
1 ส.ค. - 30 ก.ย. 66 

 2.2 การโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวิชาการ 
เงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

-  

 -ค าสั่ง อบต.หนองเยือง เรื่อง 
การใหโ้อน (ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล สั่ง ณ ที่ 30 มิถุนายน
2566 จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ 
นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ
ปฏิบัติการ 

14 พ.ค. - 30 มิ.ย. 66 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
เบิกจ่าย (บาท) 

งบประมาณ 
คงเหลือ (บาท) 

สถานะโครงการ  
ผลการด าเนินการ แต่ละ

โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
(ระบุเป็น ว/ด/ป ที่เริ่ม 

และสิ้นสุดการ ด าเนินการ) ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

2.2 การโอน (ย้าย) พนักงาน 
ส่วนต าบล ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น 

ไม่ใช้ งบประมาณ ไม่ใช้ งบประมาณ ไม่ใช้ งบประมาณ -   -ค าสั่ง อบต.หนองเยือง เรื่อง 
การใหโ้อน (ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล สั่ง ณ ที่ 31 พฤษภาคม
2566 จ านวน 1 ต าแหน่ง คือ 
ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับ ต้น 

14 เม.ย. - 31 พ.ค. 66 

3. การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
3.1 การส่งพนักงานส่วนต าบล 
เข้าอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ต่าง 
ๆ 

 
180,000 

 
116,900 

 
63,100 

 
- 

 
 
 

 
 บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ใน
สายงานของตนเองมากขึ้น และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี 

 
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

4. การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและการรักษาวินัยของ
บุคลากร 
4.1 จัดให้มีประมวลจริยธรรม 
และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณ พนักงานส่วน
ต าบล 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ งบประมาณ 

 
- 

 
 
 

 
 บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมและการรักษา
วินัยของ บุคลากรมากขึ้น 

 
1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 
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ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง (จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง) 
 

 
ประเภท 

ปี ๒๕๖๖ 

จ านวน 

  ๑. บริหารท้องถิ่น 1 

  ๒. อ านวยการท้องถิ่น 4 

  3. วิชาการ 9 

  4. ทั่วไป 
2 

 
ข้อมูลสถิติ (จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
 

หลักสูตร จ านวน 

  1. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปิดบัญชี  และการ
จัดท ารายงานการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ . 2565” 

2 

  2. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “หลักเกณฑ์การค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการและการจัดท างบประมาณ
ราคา (BOQ  )ค่างานต้นทุน และการควบคุมงานการตรวจรับงาน
ก่อสร้างของทางราชการ” 

2 
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หลักสูตร จ านวน 

  3. สัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินต าแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่น (Performance Agreement : PA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ .ศ . 2566 

1 

  4. หลักสูตร “การพัฒนาและแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของ 
อปท  .ในการจัดสวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ  คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม  เด็กแรกเกิด และสวัสดิการชุมชน พร้อมแนวทางการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยความพิการ เงินสงเคราะห์ผู้ป่วย
เอดส์ ตาม ว 3846 ลว.24 พ .ย . 2565”   

2 

  5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษา
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT สื่อและแหล่งเรียนรู้
ธรรมชาติ 

1 

  6. ฝึกปฏิบัติ การตรวจฎีกา เทคนิคการตรวจสอบ  ตามข้ันตอน
การตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  และวิธีปฏิบัติงาน
ของหน่วยรับตรวจ (ส านัก/กอง )ตามท่ี พ.ร.บ.วินัยกก าหนด ” 
เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดไว้อย่างถูกต้อง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ลดข้อผิดพลาด  รุ่นที่ 6 

2 
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หลักสูตร จ านวน 

  7. การปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณ  พ .ศ. 2567 – 2569  2 

  8. การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  2567 
ภายใต้รูปแบบการจ าแนกรายจ่าย/ประเภทรายจ่าย ยบับใหม่ 

การเตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติของ อปท .ในการเป็น
หน่วยงานรับงบประมาณ  ตรงกับทางส านักงบประมาณ 

2 

  9. แนวทางการประเมินเชิงปฏิบัติการแนวทางการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local 
Performance Assesment:LPA) ประจ าปี  2566แนวทางการ
ประเมินเชิงปฏิบัติการแนวทางการประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assesment:LPA) ประจ าปี  2566 

5 

  10. การพัฒนาทักษะ ผลลัพธ์ และผลงานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน  (Performance Agreement : PA) ของข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น เพ่ือมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . 2566 

2 

  11. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  รุ่นที่ 25 1 
  12. การเตรียมความพร้อมการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
หลักธรรมาภิบาลและยกระดับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส  ในการด าเนินงานภาครัฐ  (ITA ) 
ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 

1 
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หลักสูตร จ านวน 

  13. การตรวจสอบรายงานทางการเงิน การตรวจสอบระบบ
ข้อมูลรับ - จ่ายเงิน การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อม ราคา
สะสม การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2566 

3 
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ปัญหา/อุปสรรค 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลพนมทวน มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือต้องมีความ เชี่ยวชาญ
เยพาะด้าน และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเยพาะทาง เช่น นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการคลัง เป็นต้น เนื่องจากการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง ข้าราชการให้แก่ 
อปท. ต่าง ๆ ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลายประการ เช่น บางต าแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ หรือบาง อปท. ไม่มีผู้ประสงค์จะไปบรรจุแต่งตั้ง 
เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

3. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาในการปฏิบัติงาน ซึ่งในแต่ละปี ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิ่นมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรท าให้ขาดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน ที่เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือ
เป็นการแก้ไขปัญการบริหารงานของทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมทวนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนองความต้องการของ ประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้าง
ความพึงพอใจได้มากที่สุด และสามารถพัฒนากิจการขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมทวนให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 

2. ควรมีการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ขาดแคลน นอกเหนือจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ด าเนินการโดย ก.กลาง เช่น การรับโอน
ข้าราชการ โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมทวน สื่อออนไลน์ และติดประกาศที่บอร์ด ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น เพ่ือเป็น
การเพ่ิมช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ขาดแคลน 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง ด าเนินการเป็นระบบ มีการวางแผนที่ดี การพัฒนา บุคลากรจะต้อง
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของบุคลากร จึงจะท าให้เกิดผล ส าเร็จในขั้นตอนและ
กระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากข้ึน รวมถึงส ารวจความต้องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อน าใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากร
ตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชน 


